
2017年1月19日（木）13:30～16:30 

  
 

ＭＫＮ会員 セミナーのご案内 
第19回 

ものづくり現場改善の実際 

勝永六番町ビル １階 会議室 

    東京都千代田区六番町６ 

開 催 場 所 

開 催 日 時  参 加 費 (税込み) 

MKN会員：参加費無料（要事前予約） 
裏面の申込書ではなく、メール返信にてお申し込みください。 

一般参加：１名に付き 15,120円（消費税込み） 

地域ものづくりスクール連絡会会員：１名に付き 9,720円 
 （必ず会員番号をご記入ください。）  

〒102-0085  東京都千代田区六番町６ 勝永六番町ビル1F 
℡(03)5210-2561 FAX(03)5210-2560   Mail：admin@mkn.or.jp 
                                                     URL：http://mkn.or.jp 

一般社団法人ものづくり改善ネットワーク 
 

お 申 込 み 方 法 

◆ＭＫＮ会員の方は別途お送りするご案内メールへの返信
にて参加、不参加をご連絡ください。 

◆一般参加ご希望の方、地域ものづくりスクール連絡会会員
は、裏面申込書の「第19回ＭＫＮ会員セミナー」に✓をして、
必要事項をご記入の上、ファクシミリでご送信ください｡ 

Webサイト http://mkn.or.jp/Seminar_form.html からも
お申し込みいただけます。 

◆ＭＫＮ会員以外の方には、請求書を郵送いたしますので、    
事前に銀行振込でお願いいたします。 

◆定員60名、先着順に受け付けます。ＭＫＮ会員の方が優
先となりますので、満員の際はご容赦ください。 

◆プログラム◆ 

Ⅰ 改善活動の心がけ７か条 
 1.モチベーションへの配慮 

 2.基本にこだわる 

 3.現地現物の精神 

 4.自分で考える人づくり 
  (1) 今のやり方に疑問を持つ 

     一旦決めたルールが独り歩きしていないか 

  (2) 先入観からの開放 

  (3) 作業の真の目的は何か 

    手段が目的になっていないか 

  (4) やらされ感からの解放 

5.全体最適の視点 

6.自分で考える人づくり 

7.異常に対する反射神経 

 株式会社カイゼン・マイスター 代表取締役  小 森  治 
トヨタ自動車出身、英国トヨタ副社長、豪州トヨタ社長、本社理事等を歴任された後、セントラル自
動車㈱社長を経て、2007年に㈱カイゼン・マイスターを設立、代表取締役としてセントラル自動車
時代の仲間とともに全国の中小企業の現場コンサルタント、インストラクターとして数多くの実績
を上げている。著書は、『トヨタから学んだ本当のカイゼン』(日刊工業新聞社)，『カイゼン・リー
ダー育成塾』 』(日刊工業新聞社)など 

Ⅱ 良い現場づくりと経営改革 

 1.４S(整理・整頓・清潔・清掃)     

 2.安全                  

 3.停滞と無駄の排除          

  4.人と機械の分離            

Ⅲ 事務の改善 

 1.事務改善に取り組んだ経緯        

 2.事務処理の｢見える化｣           

 3.改善の3本柱              

5.作業改善 

6.工程改善 

7.設備改善 

8.品質管理 

 
4.生産性改善  

5.事務の品質管理 

6.多能化の推進 

 




