
2016年1月26日（火）13:30～16:30 

  
 

ＭＫＮ会員 セミナーのご案内 
第13回 

ものづくり改善の実践 
モノと情報の流れ図で実践の力をつけよう！ 

勝永六番町ビル １階 会議室 

    東京都千代田区六番町６ 

開 催 場 所 

開 催 日 時  参 加 費 (税込み) 

MKN会員：参加費無料（要事前予約） 
裏面の申込書ではなく、メール返信にてお申し込みください。 

一般参加：１名に付き 10,800円（消費税込み） 

地域ものづくりスクール連絡会会員：１名に付き 7,560円 
 （必ず会員番号をご記入ください。）  

〒102-0085  東京都千代田区六番町６ 勝永六番町ビル1F 
℡(03)5210-2561 FAX(03)5210-2560   Mail：admin@mkn.or.jp 
                                                     URL：http://mkn.or.jp 

一般社団法人ものづくり改善ネットワーク 
 

お 申 込 み 方 法 

◆ＭＫＮ会員の方は別途お送りするご案内メールへの返信
にて参加、不参加をご連絡ください。 

◆一般参加ご希望の方、地域ものづくりスクール連絡会会員
は、裏面申込書の「第13回ＭＫＮ会員セミナー」に✓をして、
必要事項をご記入の上、ファクシミリでご送信ください｡ 

Webサイト http://mkn.or.jp/Seminar_form.html からも
お申し込みいただけます。 

◆ＭＫＮ会員以外の方には、請求書を郵送いたしますので、    
事前に銀行振込でお願いいたします。 

◆定員60名、先着順に受け付けます。ＭＫＮ会員の方が優
先となりますので、満員の際はご容赦ください。 

   ピーキューブ株式会社 代表取締役社長  成沢 俊子                                          

1 トヨタ生産方式との出会い 

2 明るく楽しい改善を通して人の力を引き出そう！ 

3 モノと情報の流れ図で実践の力をつけよう！ 

  （１）モノと情報の流れ図（VSM)とは？   （３）TPS BasicとVSMの関係 

  （２）VSMで何が見える？           （４）描き方、使い方 

1983年お茶の水女子大学理学部物理学科卒。1983年から2002年のNEC勤務時代にトヨタ生産方式と出会う。金融庁でリ

スクモニタリングシステムの再構築を担当した後、PEC産業教育センターにて改善を研究。現在、ピーキューブ（株）代表取
締役社長。トヨタ生産方式が世界へ伝播していく足跡を追いかけながら、トヨタ式の「仕事のやり方」のルーツの探求と発展
過程の研究を続ける。並行して、国内外で製造業やサービス業における改善実践を通した人材育成を支援してきた。 

主要著書等：トヨタ生産方式にもとづく『モノ』と『情報』の流れ図で現場の見方を変えよう!! [翻訳]＝ご参加の皆様に 

        差上げます。（講師提供）／トヨタ式A3プロセスで製品開発 [稲垣公夫氏との共著] ほか翻訳、編集多数 

◆プログラム◆ 

 「トヨタのやり方」はどこから来たのか。どのように広がってきたのか。実践を続けながらずっと追
いかけてきました。トヨタの「今のやり方」を真似ようとするだけでなく、「トヨタのやり方」の進化の過
程に学んで自身の改善への指針を得ることは、迂遠に見えても、着実な歩みの糧となると考えます。
「モノと情報の流れ図（ＶＳＭ）」は、ＴＰＳの、ある時期の進化過程そのものでもあります。皆様との
意見交換を楽しみにしています。 


