
2016年7月8日（金）13:30～16:30 

  
 

ＭＫＮ会員 セミナーのご案内 
第16回 

愛されて儲け続けるためのものづくり管理会計 

企業経営を「流れ」で考える 

勝永六番町ビル １階 会議室 

    東京都千代田区六番町６ 

開 催 場 所 

開 催 日 時  参 加 費 (税込み) 

MKN会員：参加費無料（要事前予約） 
裏面の申込書ではなく、メール返信にてお申し込みください。 

一般参加：１名に付き 15,120円（消費税込み） 

地域ものづくりスクール連絡会会員：１名に付き 9,720円 
 （必ず会員番号をご記入ください。）  

〒102-0085  東京都千代田区六番町６ 勝永六番町ビル1F 
℡(03)5210-2561 FAX(03)5210-2560   Mail：admin@mkn.or.jp 
                                                     URL：http://mkn.or.jp 

一般社団法人ものづくり改善ネットワーク 
 

お 申 込 み 方 法 

◆ＭＫＮ会員の方は別途お送りするご案内メールへの返信
にて参加、不参加をご連絡ください。 

◆一般参加ご希望の方、地域ものづくりスクール連絡会会員
は、裏面申込書の「第16回ＭＫＮ会員セミナー」に✓をして、
必要事項をご記入の上、ファクシミリでご送信ください｡ 

Webサイト http://mkn.or.jp/Seminar_form.html からも
お申し込みいただけます。 

◆ＭＫＮ会員以外の方には、請求書を郵送いたしますので、    
事前に銀行振込でお願いいたします。 

◆定員60名、先着順に受け付けます。ＭＫＮ会員の方が優
先となりますので、満員の際はご容赦ください。 

1 設計情報説 ―ものづくりは流れづくり 

2 投下資本回収効率 ―お金の流れを止めない 

3 改善効果の見える化 ―現場改善発、企業業績行きのよい流れ 

4 事業戦略と人材育成 ―「よい設計」「よい流れ」をつくる組織能力 

 山形大学大学院理工学研究科准教授  柊  紫 乃 
お茶の水女子大学大学院人文科学研究科修士課程、愛知工業大学大学院経営情報科学研究科博士後期
課程修了、博士（経営情報科学）。専門はものづくり管理会計、組織能力、地域連携等。著書は、
「グローバル化・複雑化時代の生産管理会計」（上總康行・澤邉紀生編著『次世代管理会計の礎石』
中央経済社）、Management of Service Industries in Japan, （World Scientific）、『ものづく
り成長戦略－「産・金・官・学」の地域連携が日本を変える』（光文社新書）（以上、共著）、「工
場管理」2009年9月～2010年12月『製造現場のためのやさしい会計知識』（日刊工業新聞社）等。 

◆プログラム◆ 

 『ある組織で、構成員が「毎日頑張っている」ことと「会社が上手くいく」ことが、
どうすれば真っ直ぐに繋がるか』を解明するため、現場と経営の数値管理、組織
マネジメント、人材育成、外部連携、地域活性化・・その他諸々を研究しています。
実際の企業現場での議論・分析から、理論の構築と検証を目指しています。  


