
昨今、多くの企業は、ビジネスプロセスに沿って顧客ニーズに
対応する付加価値の創出と獲得に力を入れている。しかし、デ
ジタルトランスフォーメーション（DX）時代には、そのビジネ
スプロセスの変革が求められる。本講演では、日本のものづく
り企業にフォーカスを置き、ビッグデータを活用したデータド
リブンイノベーション時代、すなわち、デジタルトランス

フォーメーション（DX）時代に求められるものづくり経営戦略
について概説する。また、人工知能（AI）を活用したアーキテ
クチャ分析を活用することによって、日本企業のものづくりの
暗黙知を競争力として活用するための仕組みを提案する。

多くのものづくり企業の月次決算書では、生産性の良し悪しはまず見えなく、経営者、製造の管理
職、経理担当者、日々実際に原価を握る担当者の役に立っているとは言い難い。今回は、管理会
計の視点から、製造利益の見える化とはどんな仕組みか、そのベースとなる標準原価計算、責任会
計制度や重要業績評価指標（KPI）とどう関連しているかなど、会計の良い仕組み・プロセスの実践
編を紹介する。

2022年3月25日（金）13:30～16:30

ＭＫＮ会員 セミナーのご案内
第51回

ものづくり企業の管理会計と
コストマネージメント実践編

開 催 場 所

開 催 日 時 参 加 費 (税込み)

お 申 込 み 方 法

１．製造利益を見える化する

２．改善成果を反映する原価管理

３．標準原価計算制度を使いこなす

４．意思決定に役立つ会計の仕組み・良い流れ

◆プログラム◆

一般社団法人ものづくり改善ネットワーク
〒102-0085 東京都千代田区六番町６ 勝永六番町ビル1F
℡(03)5210-2561 FAX(03)5210-2560   Mail：admin@mkn.or.jp

URL：https://mkn.or.jp

◆ＭＫＮ会員の方は別途お送りするご案内メールへの返信
にて参加、不参加をご連絡ください。

◆一般参加ご希望の方、地域ものづくりスクール連絡会会員
は、裏面申込書の「第51回ＭＫＮ会員セミナー」に✓をして、
必要事項をご記入の上、ファクシミリでご送信ください｡

Webサイト https://mkn.or.jp/Seminar_form.html からも
お申し込みいただけます。

◆ＭＫＮ会員以外の方には、請求書を郵送いたしますので、
事前に銀行振込でお願いいたします。

◆定員60名、先着順に受け付けます。ＭＫＮ会員の方が優
先となりますので、満員の際はご容赦ください。

勝永六番町ビル １階 会議室

東京都千代田区六番町６

MKN会員：参加費無料（要事前予約）
裏面の申込書ではなく、メール返信にてお申し込みください。

一般参加：１名に付き 29,700円（消費税込み）

地域ものづくりスクール連絡会・開かれたものづくり研究会

各会員：１名に付き 15,400円（必ず会員番号をご記入ください。）

伊藤 雄三

～製造利益を向上させる良い会計の流れ～
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授（2021年4月からは客員教授）を兼任。ものづくりシニア塾第1期生。専門は、経営全般、リーン生産方式、品質管理、管理
会計、ITシステムなど広範囲にわたる。
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