
2022年11月24日（木）13:30～16:30

ＭＫＮ会員 セミナーのご案内
第55回

TWIの新潮流が世界のものづくり

マネジメントの人材育成をこう変える
米欧における研究の深まりと日本の成熟

勝永六番町ビル １階 会議室

東京都千代田区六番町６

開 催 場 所

開 催 日 時 参 加 費 (税込み)

〒102-0085 東京都千代田区六番町６ 勝永六番町ビル1F
℡(03)5210-2561 FAX(03)5210-2560   Mail：admin@mkn.or.jp

URL：https://mkn.or.jp

一般社団法人ものづくり改善ネットワーク

お 申 込 み 方 法

◆ＭＫＮ会員の方は別途お送りするご案内メールへの返信
にて参加、不参加をご連絡ください。

◆一般参加ご希望の方、地域ものづくりスクール連絡会会員
は、裏面申込書の「第55回ＭＫＮ会員セミナー」に✓をして、
必要事項をご記入の上、ファクシミリでご送信ください｡

Webサイト https://mkn.or.jp/Seminar_form.html からも
お申し込みいただけます。

◆ＭＫＮ会員以外の方には、請求書を郵送いたしますので、
事前に銀行振込でお願いいたします。

◆定員40名、先着順に受け付けます。ＭＫＮ会員の方が優
先となりますので、満員の際はご容赦ください。

1. はじめに……いま、ウクライナで／ TWIの新潮流（欧米で、日本で）

2. TWI概説……はじまりから今日まで ／山本五十六元帥と４段階法

3. 国内外事例…医療／化粧品／物流（アパレル）／伝統的製造業等

4. 新潮流の背景と、「トヨタのTWI」＆「トヨタの管理能力向上プログラム」

5. これからの方向性と課題

ピーキューブ㈱ 代表取締役社長 成沢 俊子

NEC勤務時代にトヨタ生産方式に学んだ生産性改善活動に携わり、PEC・山田日登志氏に師
事。金融庁、PECを経て、企業への改善支援の傍ら日米技術交流史を研究。いくつかの「リー
ン本」の翻訳のほか、本年夏刊行のデミング博士著「危機からの脱出」の初邦訳を担当した。
TWIトレーナーとしても国内各地でトレーニングを実施中。

◆プログラム◆

MKN会員：参加費無料（要事前予約）
裏面の申込書ではなく、メール返信にてお申し込みください。

一般参加：１名に付き 29,700円（消費税込み）

地域ものづくりスクール連絡会・開かれたものづくり研究会

各会員：１名に付き 15,400円（必ず会員番号をご記入ください。）

TWIを知ってから四半世紀。「トレーナー」資格を得たのは１０年程前のことです。
さまざまな企業で改善と育成に関わるうちに学んだこと、アメリカ人のTWI指導者から
学んだこと、諸先輩から教えていただいた「そうだったのか！」の秘話など、通常の
TWI研修ではお話しできないことも含めてお伝えする所存です。皆様と楽しい議論が
できたらと願っています。


